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مقدمة

تقرير حوكمة المصرف العربي الدولي عن عام 2025

يحتــوي هــذا التقريــر علــى أســس حوكمــة مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي 

واللجــان المنبثقــة عنــه ويشــرح كيفيــة عمــل إطــار الحوكمــة بالمصــرف، جنبــا إلــى 

جنــب مــع الأنشــطة الرئيســية لمجلــس الإدارة ولجانــه فــي عــام 2025.

ثقافتــه  فــي  رئيســيا  دورا  الدولــي  العربــي  المصــرف  حوكمــة  إطــار  يلعــب 

وممارســاته، لــذا تشــكل الحوكمــة أولويــة فــي أنشــطته، ويســعى مجلــس إدارتــه 

ــر أطــر وممارســات الحوكمــة داخــل المصــرف بمــا يتناســب مــع  دائمــاً إلــى تطوي

اتفاقيــة إنشــائه ونظامــه الأساســي وطبيعتــه الخاصــة ويتماشــى إطــار العمــل 

مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمصــرف ويعكــس المبــادئ التوجيهيــة والتنظيميــة 

ــزي المصــري. ــك المرك ــك تلــك الصــادرة عــن البن المعمــول بهــا، بمــا فــي ذل

ولقــد كان عــام 2025 عامــاً مليئــاً بالإنجــازات للمصــرف العربــي الدولــي حيــث 

تحقيــق  التنفيذيــة  وإدارتــه  الدولــي  العربــي  المصــرف  إدارة  مجلــس  أســتطاع 

نمــو مالــي مســتدام وتعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي، فــي ظــل تحديــات إقليميــة 

وعالميــة معقــدة، حيــث ارتفعــت إجمالــي الأصــول، وصافــي الربــح مقارنــة بعــام 

ــد مــن الفــروع والمقــر الرئيســي  2024، مــع توســع شــبكة الفــروع، وخطــط لمزي

بالعاصمــة الإداريــة.

والإدارة  الدولــي  العربــي  المصــرف  إدارة  مجلــس  تمســك  علــى  ذلــك  ويــدل 

التنفيذيــة بإتبــاع نظــام حوكمــة قــوي، حيــث أن للحوكمــة تأثيــر كبيــر علــى الأداء 

المالــي فممارســات الحوكمــة الرشــيدة والفعالــة تســاعد علــى بنــاء الثقــة مــع 

المســتثمرين والعمــاء وجميــع اصحــاب المصالــح ممــا يترجــم الــى تحســين الأداء 

المالــي.
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الهدف من التقرير

بإمكانهــا  والتــي  الرشــيدة  الإدارة  هــو ضمــان  الحوكمــة  مــن  الغــرض  إن  حيــث 

تحقيــق النجــاح طويــل الأمــد للمؤسســات الماليــة، وانطلاقــا مــن أن الحوكمــة 

الرشــيدة جيــدة لخلــق الثقــة بيــن المؤسســات وأصحــاب المصلحــة، وذلــك عــن 

طريــق الإفصــاح والشــفافية، أعــد المصــرف العربــي الدولــي هــذا التقريــر لبيــان 

الممارســات الفعليــة والخاصــة بتطبيقــات الحوكمــة بالمصرف وســعينا الدائم الى 

ان تكــون إفصاحاتنــا مــن خــال هــذا التقريــر أفضــل إفصاحــاً وليــس أكثــر فحســب.

إطار تطبيق الحوكمة في المصرف العربي الدولي

الداعمــة  والسياســات  الدولــي  العربــي  المصــرف  حوكمــة  عمــل  إطــار  يعتمــد 

الخاصــة بــه علــى أفضــل الممارســات الدوليــة، وعلــى أحــدث تعليمــات الحوكمــة 

الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري فــي ســبتمبر 2024. والتــي تدمــج مــا بيــن 

القيــادة الحكيمــة والمســائلة والشــفافية بالإضافــة إلــى ثقافــة النزاهــة. 

وفيمــا يلــي بعــض المبــادئ التــي تبناهــا المصــرف العربــي الدولــي فــي 

للحوكمــة: ممارســاته 

• الإفصاح والشفافية:	

مــن أهــم المبــادئ لممارســات الحوكمــة الفعالــة هــي الإفصــاح و الشــفافية، 

لــذا يولــي مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي اهتمامــا كبيــراً بإعــداد التقاريــر 

الماليــة والتــي توضــح مؤشــرات الأداء المالــي للمصــرف وتعكــس حركــة نشــاط 

وأداء المصــرف بشــكل كامــل وكذلــك التقاريــر الغيــر ماليــة، كمــا يســعى دائمــاً الى 

تحســين الشــفافية التــي مــن خلالهــا يتــم الحصــول علــى المعلومــات الجوهريــة 

عــن المصــرف التــي يهتــم بهــا أصحــاب المصالــح عــن طريــق تقريــر الحوكمــة حيــث 

أن أداء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا هــو الركيــزة الأساســية لنجــاح أي مؤسســة 

وبالتالــي المســاهمة فــي نجــاح الأعمــال علــى المــدى الطويــل، ممــا قــد يزيــد مــن 

ثقــة المســتثمرين.

• إدارة المخاطر:	

تعــد الإدارة الفعالــة للمخاطــر مكونــا رئيســيا لممارســات الحوكمــة الرشــيدة، ومــن 

غيــر المرجــح أن تتعــرض المؤسســات التــي لديهــا أطــر قوية لإدارة المخاطر لخســائر 

ماليــة بســبب أحــداث غيــر متوقعــة، لــذا تبنــي مجلــس إدارة المصــرف العربــي 

الدولــي نظــام حوكمــة قــوي ســاعد علــى تحديــد المخاطــر وإدارتهــا بفاعليــة، مما قد 

يقلــل مــن احتماليــة الخســائر الماليــة ويحســن الأداء المالــي علــى المــدى الطويــل.

• تحسين الكفاءة:	

حيــث إن الحوكمــة الرشــيدة تــؤدي إلــى تحســين عمليــة صنــع القــرار، وتبســيط 

العمليــات، وتحســين الاتصــال، ممــا قــد يزيــد مــن الكفــاءة التشــغيلية ويقلــل 

مــن التكاليــف فقــد أهتــم مجلــس الإدارة بتطويــر هيكلــه التنظيمــي وإســتقطاب 

مختلــف  فــي  المصرفــي  المجــال  فــي  خبــرة  ذو  والكفــاءات  العناصــر  أفضــل 

الأنشــطة البنكيــة.

• تعزيز السمعة:	

ينظــر أصحــاب المصلحــة دائمــاً إلــى المؤسســات التــي تتمتــع بممارســات حوكمــة 

قويــة وشــكل إيجابــي، ممــا قــد يعــزز ســمعتها ويســاعد فــي جــذب العمــاء 

بطــرق  ســمعته  بتعزيــز  الدولــي  العربــي  المصــرف  يولــي  لــذا  والمســتثمرين 

مختلفــة مــن أهمهــا حصــر مخاطــر الســمعة التــي قــد يتعــرض لهــا المصــرف 

ووضــع خطــط لتفاديهــا.

• الإلتزام:	

للمتطلبــات  الامتثــال  علــى  المؤسســات  الجيــدة  الحوكمــة  ممارســات  تســاعد 

الرقابيــة، ممــا يقلــل مــن مخاطــر العقوبــات القانونيــة والماليــة لــذا لــدى المصــرف 

برفــع  وتقــوم  والشــفافية  بالاســتقلالية  تتمتــع  التــزام  إدارة  الدولــي  العربــي 

تقاريرهــا بصفــة دوريــة للجنــة المراجعــة.
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• حماية أصحاب المصالح:	

ــة مســتقرة للعمــل  ــق بيئ ــح وخل ــة حقــوق أصحــاب المصال ــزم المصــرف بحماي يلت

ــي مســتقر وقــوي، كجــزء مــن إطــار عمــل الحوكمــة  مــن خــال ضمــان وضــع مال

بصــورة  يتــم  المصالــح  أصحــاب  كافــة  مــع  التعامــل  يكــون  حيــث  بالمصــرف، 

عادلــة والتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة والأطــراف ذوي العلاقــة وأصحــاب 

ــز، والســماح لهــم  ــم التعامــل معهــم بشــكل منصــف ودون أي تميي ــح يت المصال

جميعــاً بالوصــول إلــى المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالمهــام المســندة إليهــم 

بســهولة ويســر حتــى يتمكنــوا مــن الحصــول علــى تلــك المعلومــات والرجــوع 

إليهــا بشــكل منتظــم.

• المسئولية الاجتماعية:	

تعــرف المســؤولية الاجتماعيــة علــى أنهــا الالتــزام الــذي يتحلــى بــه الأفــراد أو 

المؤسســات تجــاه المجتمــع ويشــمل هــذا الالتــزام العمــل علــى تحســين الظــروف 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وضمــان أن تكــون الأنشــطة التــي يقومــون بهــا مفيــدة 

للمجتمــع بشــكل عــام لــذا يحــرص المصــرف العربــي الدولــي علــى ان تشــمل 

التبرعــات ودعــم  المجتمــع، مثــل  بهــا تحســين ظــروف  يقــوم  التــي  الأنشــطة 

المؤسســات التــي تقــوم بــدور فعــال فــي الأنشــطة الاجتماعيــة والتــي لهــا تأثيــر 

إيجابــي علــى المجتمــع.

كمــا يتضمــن إطــار الحوكمــة فــي المصــرف علــى ميثــاق ســلوك مهنــي قــوي 

يعــد بمثابــة دليــل الســلوك المهنــي اليومــي الــذي يتوجــب علــى أعضــاء الإدارة 

علــى  القواعــد  هــذه  وتشــمل  بــه،  الالتــزام  المصــرف  وموظفــي  التنفيذيــة 

عليهــا  الاطــاع  الموظفيــن  علــى  يجــب  التــي  والأنظمــة  القوانيــن  المعاييــر، 

والالتــزام بهــا خــال تأديتهــم لنشــاطاتهم وأعمالهــم اليوميــة كمــا يعــد عنصــراً 

أساســياً فــي تقييــم أداء موظفــي المصــرف.

وفيمــا يلــي مــا يتضمنــه ميثــاق الســلوك المهنــي المعتمــد مــن مجلــس 

مــن قواعــد: الإدارة 

نطــاق تطبيــق ميثــاق الســلوك المهنــي، نطــاق الاختصــاص، حتميــة الالتــزام، 

واجبــات الموظــف المهنيــة، حقــوق العامليــن، تأميــن المعلومــات والضوابــط 

الإرشــادية للحفــاظ علــى المعلومــات الســرية.

• تجنب تعارض المصالح.	

• حماية مصالح المصرف.	

• الحفاظ على أصول وممتلكات المصرف.	

• منع الاحتيال الداخلي والخارجي.	

• التقارير المالية.	

• حفظ السجلات والدفاتر بالمصرف.	

• سياسة المصرف تجاه عملائه.	

• التعاملات الشخصية مع العملاء.	

• سياسة المصرف تجاه المساهمون.	

• سياسة المصرف تجاه المنافسون.	

• سياسة المصرف تجاه الأجهزة الحكومية والجهات الرقابية.	

• سياسة قبول وإعطاء الهدايا.	

• سياسة المصرف بشأن مكافحة غسل الأموال.	

• سياســة الإبــاغ عــن الممارســات غيــر المشــروعة أو غيــر الأخلاقيــة فــي مــكان 	

العمــل Whistle Blower Policy وسياســة حمايــة العامليــن الذيــن يقومــون 

.Whistle Blower Protection Policy بالإبــاغ
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الهيكل التنظيمي الرئيسي للمصرف العربي الدولي

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي - العضو المنتدب

مجموعة التجزئة المصرفية

إدارة أمن 
المعلومات

الإدارة القانونية 
والحوكمة

إدارة التخطيط 
الاستراتيجي

و البحوث

إدارة الشئون 
الادارية

إدارة المخاطر

إدارة الالتزام

إدارة التدقيق 
الداخلى

إدارة الموارد 
البشرية

إدارة الديون 
المتعثرة

أمانة سر مجلس الإدارة

الخزنة واسواق 
المال

إدارة المؤسسات 
المالية

إدارة الإستثمارات 
المباشرة

لجنة المراجعة

لجنة المخاطر

لجنة الحوكمة

لجنة المرتبات 
والمكافات

لجنة 
مجموعة العمليات الإستثمار

المصرفيه

إدارة نظم واجراءات 
العمل

إدارة العمليات 
المركزية

إدارة تمويل الشركات 
الصغيرة والمتوسطة

إدارة تمويل الشركات 
الكبرى

إدارة الشمول 
المالي

إدارة المراقبة 
الداخلية

إدارة تكنولوجيا 
المعلومات

إدارة التمويل 
المستدام

الإدارة المالية

إدارة الائتمان

إدارة التجزئة 
وتطوير المنتجات

إدارة الثروات

إدارة الخدمات 
المصرفية الخاصة

إدارة الفروع

لجنة بيع الاصول 
العقارية

لجنة الديون المتعثرة

لجنة تأمين نظم 
المعلومات

لجنة الموارد البشرية

لجنة المخصصات

لجنة الائتمان

اللجنة التنفيذية

لجنة تكنولوجيا 
المعلومات

لجنة المصادر 
والاستخدامات

لجنة الانذار المبكر

لجنة استمرارية 
الاعمال

لجنة الذكاء 
الاصطناعي

إدارة الخدمات 
الرقمية للأفراد 

و الشركات
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هيكل الملكية

 عددحملة أسهم المصرف
النسبة % الأسهم

38.76 %11628البنك المركزي المصري نيابة عن جمهورية مصر العربية01

38.76 %11628البنك الليبي الخارجي نيابة عن دولة ليبيا02

12.503 %3751جهاز ابو ظبي للاستثمار03

4.984 %1495شركة قطر القابضة نيابة عن دولة قطر04

2.503 %751شركة انتر ناشيونال كابيتال تريدينج05

2.49 %747جهاز الاستثمار العُمانى بسلطنة عُمان06

100 %30,000الإجمالي

السادة أعضاء مجلس إدارة المصرف العربي الدولي

رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذيالأستاذ/ عمرو محمد كامل

الرئيس التنفيذي - العضو المنتدبالأستاذ / هشام رامز عبد الحافظ

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالدكتور/ مصطفى كمال مدبولي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ /محمد هشام عبد الحميد

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذة/ مي شريف أبو النجا

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ أشرف محمد بهي الدين

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ خالد عمرو عريبي القنصل

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ على محمود حسن محمد

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ عادل جمعه عامر

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ مرعى مفتاح رحيل البرعصى

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/محمد مصطفى العماري

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ أحمد اشتيوى محمد الورفلى

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ /خالد محمــــــد الخاجه

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ أحمد سالم النيادى

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ / حمــد راشـد النعيمي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذيالأستاذ/ عبد الله على الكواري

38.76%

دولة ليبيا 
ويمثلها المصرف 

الليبي الخارجي

12.503%

دولة الإمارات 
العربية المتحدة 
ويمثلها جهاز أبو 
ظبي للإستثمار

4.984%
دولة قطر 

ويمثلها شركة 
قطر القابضة

2.503%
شركة إنترناشيونا 

كابيتال تريدنج
 )د.م.م( أبو ظبي

2.49%

سلطنة عمان 
ويمثلها جهاز 

الإستثمار العًماني
 بسلطنة عًمان

38.76%

جمهورية مصر العربية
 ويمثلها البنك 
المركزي المصري

%100
الإجمالى

هيكل الملكية
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حوكمة مجلس الإدارة

العمــل  وإجــراءات  السياســات  مــن  الدولــي مجموعــة  العربــي  المصــرف  لــدى 

مصممــة بضوابــط رقابيــة فعالــة للمســاعدة فــي ضمــان إدارتــه بشــكل جيــد، 

وتطبيقــاً لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري وأفضــل 

الممارســات الدوليــة، ولمجلــس الإدارة أوســع ســلطة لإدارة المصــرف فيمــا عــدا 

ــاً للمــادة 27 مــن النظــام  ــك طبق ــة وذل ــة العمومي ــه صراحــة للجمعي مــا احتفــظ ب

للمصــرف.  الأساســي 

يتكــون مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي مــن 16 عضــواً وهنــاك فصــل 

بيــن مهــام ومســئوليات رئيــس مجلــس الإدارة الغيــر تنفيــذي والرئيــس التنفيــذي 

و العضــو المنتــدب للمصــرف للفصــل بيــن الــدور الرقابــي والإشــرافي لمجلــس 

الرئيــس  بهــا  يقــوم  والتــي  اليوميــة  الإدارة  لأعمــال  التنفيــذي  والــدور  الإدارة 

التنفيــذي والعضــو المنتــدب، ويتألــف المجلــس مــن رئيــس مجلــس الإدارة الغيــر 

تنفيــذي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب وأربعــة عشــر عضواً  غيــر تنفيذيين، 

ــرات والكفــاءات مــن  ــز مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي بتنــوع الخب ويتمي

الــدول الأعضــاء فــي اتفاقيــة تأسيســه ممــا يعطــي مزيجــاً مختلفــاً ومتميــزاً 

لمجلــس الإدارة.

دور مجلس الإدارة ومسئولياته 

من أهم مسئوليات مجلس الإدارة:

• مســتدامة 	 قيمــة  وتقديــم  الطويــل  المــدى  علــى  المصــرف  نجــاح  تعزيــز 

. همين للمســا

• اعتماد استراتيجية المصرف وأهدافه ومراقبة تنفيذهما.	

• ضمــان إطــار عمــل قــوي لإدارة المخاطــر ومراقبــة المخاطــر التــي قــد يتعــرض 	

لهــا المصــرف وتحديــد قدرتــه علــى تحمــل تلــك المخاطــر.

• اعتماد الإستراتيجيات والسياسات المختلفة بالمصرف.	

• التأكد من فاعلية نظام الحوكمة المطبق بالمصرف.	

• التأكد من كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية المطبق بالمصرف.	

العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة العليا

يفــوض مجلــس الإدارة الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لإدارة المصــرف 

اليوميــة وتنفيــذ الاســتراتيجية، ويتــم ذلــك مــن خــال اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة 

التنفيــذي  الرئيــس  الحافــظ  عبــد  رامــز  هشــام  الأســتاذ/  الســيد  يرأســها  التــي 

والعضــو المنتــدب والتــي تضــم مديــرو عمــوم المصــرف وتجتمــع اللجنــة أســبوعياً 

اليوميــة  المصــرف وعملياتــه  بأعمــال  المتعلقــة  الموضوعــات  كافــة  لمناقشــة 

وتتلقــى التقاريــر والتوصيــات المرفوعــة مــن كافــة وحــدات وإدارات المصــرف 

واللجــان الداخليــة وتقــوم بصفــة منتظمــة بتزويــد مجلــس الإدارة بتقاريــر النشــاط 

تــراه  الرئيســية، حســبما  القضايــا  إلــى  المالــي والتجــاري للمصــرف بالإضافــة 

اللجنــة مناســباً أو مطلوبــا.

.wwwتقرير حوكمة المصرف العربي الدولي السنوي  a ib .com .eg 2025

13 12



مجلس الإدارة والمساهمين

الجمعية العامة 

اجتمــع مجلــس الإدارة مــع المســاهمين بالجمعيــة العامــة العاديــة للمصــرف بتاريــخ 

18 يونيــو 2025 عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 لمناقشــة 

تقريــر مراقبــي الحســابات عــن القوائــم الماليــة المســتقلة والمجمعــة للمصــرف، 

المصادقــة علــى الحســابات الختاميــة المســتقلة والمجمعــة، الموافقــة علــى 

حســاب توزيــع الأربــاح المقتــرح ، إبــراء ذمــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وإخــاء 

مســئوليتهم عــن أعمــال الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2024، تعييــن مراقبــي حســابات المصــرف وتحديــد اتعابهمــا عــن الســنة الماليــة 

التــي تبــدأ مــن أول ينايــر 2025 وحتــى 31 ديســمبر 2025 وإقــرار مــا أســند إليهــم 

ــذ آخــر  ــرات علــى تشــكيل مجلــس الإدارة من مــن أعمــال، إقــرار بمــا طــرأ مــن تغيي

اجتمــاع للجمعيــة العموميــة والتصديــق عليــه، الموافقــة علــى تشــكيل مجلــس 

الجديــدة لمجلــس الإدارة )2028-2025(، كمــا وافقــت الجمعيــة  للــدورة  الإدارة 

علــى مبلــغ التبرعــات عــن عــام 2025وأحيطــت الجمعيــة  علمــاً بتقريــر عــن أداء 

المصــرف خــال دورة المجلــس )2022-2025(.

تعارض المصالح

يوجــد لــدى المجلــس إجــراءات قائمــة للكشــف عــن تعــارض المصالــح، كمــا يقــوم 

المجلــس بعمــل مراجعــة ســنوية عنهــا، ويــدرك أعضاء مجلس الإدارة مســئوليتهم 

ــذي يكــون لديهــم فيهــا تعــارض فعلــي أو محتمــل فــي  عــن تجنــب المواقــف ال

المصالــح ومتطلبــات الإفصــاح عنــه لرئيــس مجلــس الإدارة، الرئيــس التنفيــذي 

والعضــو المنتــدب وأمانــة ســر مجلــس الإدارة بــأي تغييــر فــي وضعهــم، كمــا 

يوجــد إجــراء لــدى المجلــس يســمح بالتصريــح بحــالات تعــارض المصالــح، فــي حالــة 

نشــوئها، تماشــيا مــع سياســته فــي ذلــك، كمــا تقــوم أمانــة ســر مجلــس الإدارة 

بالاحتفــاظ بإفصاحــات أعضــاء المجلــس فــي هــذا الشــأن.

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

يعطــي المصــرف العربــي الدولــي الأولويــة لتزويــد عملائــه بتجــارب مصرفيــة 

وتمويــل  الأمــوال  لمكافحــة غســل  خــال وضــع سياســات  مــن  وذلــك  آمنــة، 

الإرهــاب بشــكل اســتباقي، كمــا يقــوم المصــرف بتوعيــة موظفيــه مــن 

خــال دورات تدريبيــة إلكترونيــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وهــي 

دورات إلزاميــة لجميــع الموظفيــن وتتطلــب معــدل نجــاح لا يقــل عــن 80 ٪.

اجتماعات مجلس الإدارة

ام مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي بعقــد ســت اجتماعــات خــال عــام 

2025، ويقــوم رؤســاء لجــان مجلــس الإدارة، رئيــس مجلــس الإدارة الغيــر تنفيــذي 

والرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب بانتظــام بتقديــم أهــم التطــورات إلــى 

مجلــس الإدارة.

ولــدى المصــرف إدارة لأمانــة الســر تقــوم بمســاعدة رئيــس مجلــس الإدارة الغيــر 

تنفيــذي والرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لوضــع جــدول أعمــال المجلــس 

فــي الوقــت المناســب لضمــان حصــول الأعضــاء علــى المعلومــات الصحيحــة في 

الوقــت المناســب وبالشــكل المناســب لتمكينهــم مــن اتخــاذ القــرارات الصحيحــة، 

وبمــا يضمــن تخصيــص الوقــت الكافــي لقــراءة المواضيــع التــي ســوف يتــم 

عرضهــا علــى المجلــس لإثــراء مناقشــات البنــود الهامــة بجــدول الأعمــال.

أعمال مجلس الإدارة في عام 2025

المالــي  الأداء  علــى  الإشــراف  الإدارة  مجلــس  تركيــز  كان   ،2025 عــام  خــال 

للمصــرف، إدارة المخاطــر وتحســين كفــاءة المجلــس، وقــد ســهل إطــار الحوكمــة 

مــن البدايــة إلــى النهايــة مناقشــة أداء الإدارة التنفيذيــة، ممــا مكــن مجلــس الإدارة 

مــن دعمهــا فــي تنفيــذ أهــداف المصــرف، ونعــرض لكم أدنــاه المواضيع الرئيســية 

التــي تمــت مناقشــتها والتركيــز عليهــا وأهــم أعمــال المجلــس فــي عــام 2025:
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متابعة تنفيذ إستراتيجية المصرف

يقــوم المجلــس بمتابعــة توجهــات الإســتراتيجية مــن خــال اعتمــاد السياســات 

والتقاريــر التــي يعتمدهــا مــن إدارات المصــرف ولجانــه المنبثقــة.

التقارير المالية

تقــوم لجنــة المراجعــة برفــع التقاريــر الماليــة لمجلــس الإدارة للاعتمــاد بصفــة 

دوريــة ربــع ســنوية وتلــك التقاريــر يتــم إعدادهــا مــن خــال الإدارة الماليــة.

الهيكل التنظيمي للمصرف

يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة وتحديــث الهيــكل التنظيمــي للمصــرف بشــكل 

دوري، بمــا يضمــن وضــوح خطــوط التبعيــة والمســؤوليات، وتعزيــز كفــاءة الأداء 

ــق الأهــداف الإســتراتيجية  ــاذ القــرار، ودعــم تحقي ــة اتخ المصرفــي، وتحســين آلي

مــع مواكبــة التطــورات التنظيميــة والتشــغيلية وبمــا يســهم فــي رفــع مســتوى 

ــة. ــة الداخلي الحوكمــة والرقاب

التقارير الخاصة بالخدمات المصرفية الرقمية

يعــرض علــى مجلــس الإدارة تقاريــر نصــف ســنوية والتــي توضــح مــدى أداء 

بالمصــرف. الرقميــة  المصرفيــة  الخدمــات  وإتاحــة 

الذكاء الاصطناعي

قــام مجلــس الإدارة بإضافــة لجنــة داخليــة جديــدة “لجنــة الــذكاء الاصطناعــي” 

تكــون مهمتهــا وضــع إســتراتيجية وخطــة عمــل لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 

فــي المصــرف، ودراســة جميــع المخاطــر وتحديدهــا، ودراســة اســتخدام ال AI فــي 

البنــوك العالميــة ومــدى ملائمــة ذلــك للمصــرف مــع مراعــاة القوانيــن وتعليمــات 

البنــك المركــزي المصــري.

التعليمات والضوابط والمراسلات الصادرة عن البنك المركزي

طبقــاً لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري والتــي تنــص 

والضوابــط  التعليمــات  بكافــة  المصــرف  إدارة  مجلــس  وإحاطــة  “عــرض  علــى 

والمراســات الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري.” وهــو مــا يتــم بالفعــل 

بمجلــس إدارة المصــرف حيــث إنــه يتــم إحاطــة أعضــاء المجلــس بصفــة دوريــة 

بكافــة التعليمــات والضوابــط والمراســات الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري.

لجان مجلس الإدارة

تقــوم جميــع لجــان مجلــس الإدارة بمســاعدة المجلــس فــي الوفــاء بمســؤولياته 

إدارات  المعروضــة عليهــا مــن  المواضيــع والتقاريــر  عــن طريــق دراســة  وذلــك 

المصــرف المختصــة وذلــك تســهيلًا علــى أعضــاء المجلــس مــن ثــم تقــوم بعــرض 

توصياتهــا علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد. 

أمانة سر مجلس الإدارة

ــة الســر، والتــي مــن خلالهــا يتلقــى  ــي إدارة لأمان ــدى المصــرف العربــي الدول ل

الإدارة  مجلــس  ســر  أميــن  مــن  والمشــورة  المســاعدة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 

بســهولة حيــث إنــه المســؤول عــن ضمــان مراعــاة الإجــراءات والقواعــد المعمــول 

بهــا داخــل مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي.

ويقــوم أميــن ســر المجلــس بشــكل وثيــق بدعــم رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 

التنفيــذي والعضــو المنتــدب ورؤســاء لجــان مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة العليــا 

لوضــع جــداول أعمــال الاجتماعــات وضمــان تقديــم معلومــات عاليــة الجــودة فــي 

الوقــت المناســب إلــى مجلــس الإدارة ولجانــه.
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التقييم الذاتي لمجلس الإدارة

إن أداء مجلــس الإدارة ولجانــه أمــر بالــغ الأهميــة لنجــاح المؤسســة، لــذا يولــي 

مجلــس ادارة المصــرف العربــي الدولــي اهتمامــا شــديدا بعمليــة تقييــم مجلــس 

ــه  ــم مجلــس الإدارة ولجان ــراءات و نمــاذج تقيي ــم اعتمــاد إج ــث ت ــه حي الإدارة ولجان

وتــم توزيعهــا علــى كافــة أعضــاء المجلــس لإجــراء التقييمــات لثــاث ســنوات علــى 

التوالــي كمــا يتــم تطويــر هــذه النمــاذج بصفــة منتظمــة لتتماشــى مــع تعليمــات 

الحوكمــة والرقابــة الداخليــة للبنــوك الصــادرة حديثــاً مــن البنــك المركــزي المصــري 

وأفضــل الممارســات الدوليــة مــن الناحيــة الموضوعيــة، ويتــم تقييــم مجلــس 

ــن أعضــاء المجلــس  الإدارة عــن طريــق التقييــم الذاتــي الداخلــي؛ حيــث أنــه يُمكِّ

ــن هــذه النوعيــة مــن  بالتفكيــر فــي مســؤولياتهم الفرديــة والمؤسســية،  وتُمكِّ

التقييــم أعضــاء المجلــس مــن تحديــد مجــالات التحســين المحتملــة، كمــا يتــم قياس 

أداء أعضــاء مجلــس الإدارة عــن طريــق قيــاس الأداء الوصفــي دون درجــات تقييــم 

حيــث أن هــذا النــوع مــن قيــاس الأداء يعــزز عمليــة التقييــم بموضوعيــة كبيــرة.

كمــا أنــه تــم تصميــم هــذه النمــاذج لتقييــم تشــكيل المجلــس وتنــوع الخبــرات 

الموجــودة بــه، ويقيــم أيضــا كيفيــة أداء المجلــس خــال العــام ومــدى وفائــه 

بالتزاماتــه، ويشــمل ذلــك مســاهمته فــي تحديــد اســتراتيجية المصــرف ومراقبــة 

تنفيذهــا.

وبصفــة عامــة، حظــي عمــل المجلــس بتقديــر كبيــر واعتبــر أنــه يعمــل بفاعليــة، 

وبوجــه عــام، كانــت هنــاك نتائــج متســقة فــي جميــع المجــالات.

نظم الرقابة الداخلية

إن وجــود ضوابــط داخليــة قويــة يُعــد مؤشــرا جيــدا علــى قــوة نظــام الحوكمــة 

ــكل واســع النطــاق مناســب  ــا هي ــع داخــل المؤسســة. فــي المصــرف، لدين المتب

لمؤسســة ماليــة دوليــة منظمــة.

إدارة  إســتراتيجية  ومراقبــة  اعتمــاد  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  يتولــى  لذلــك 

المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للمصــرف، والتــي صممــت خصيصــاً لتســهيل 

فاعليــة عمليــات المصــرف وأدائــه وكفــاءة الأعمــال وضمــان جــودة ونزاهــة التقاريــر 

الداخليــة والخارجيــة والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا ولتحديــد طبيعــة 

المخاطــر ومــدى قــدرة المصــرف علــى تحملهــا مــن أجــل تحقيــق أهدافــه، ويولــي 

أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا اهتمامــا كبيــراً بالحفــاظ علــى إطــار رقابــة 

قــوي كأســاس لتقديــم إدارة فعالــة للمخاطــر والالتــزام والتدقيــق الداخلــي، كمــا 

ــة أداء  ــق بمراقب يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة بالوفــاء بمســؤولياتهم فيمــا يتعل

ــة للمصــرف ومراجعــة فاعليتهــا. ــة الداخلي وأنظمــة الرقاب

وأحــد المكونــات الرئيســية لهيــكل الرقابــة الداخليــة لــدي المصــرف العربــي الدولــي 

ــاً مجلــس  هــو تحديــد المســؤوليات واســتقلالية الإدارات الرقابيــة حيــث تتبــع فني

الإدارة مــن خــال لجانــه وإداريــاً الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب. ويتبنــى 

المصــرف العربــي الدولــي نمــوذج خطــوط الدفــاع الأربعــة وهــو أداة تســتخدم فــي 

جميــع أنحــاء العالــم مــن قبــل البنــوك والمؤسســات الماليــة لدعــم كيفيــة إدارة 

المخاطــر وأدوار ومســؤوليات الوظائــف الرقابيــة ويتكــون هــذا النمــوذج ممــا يلــي:

• خط الدفاع الأول: 	

يتمثــل فــي الإدارات التنفيذيــة )علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: إدارة المؤسســات 

والشــركات، والتجزئــة المصرفيــة، وتمويــل الشــركات متناهيــة الصغــر والصغيــرة 

والمتوســطة، وإدارة الاســتثمار، ... إلــخ(، ويقــع علــى عاتقهــا مســئولية الالتــزام 

بالسياســات المعتمــدة بهــدف الحــد مــن المخاطــر المتعلقــة بأنشــطتها مــع تحديــد 

أي مخاطــر بصفــة مســتمرة. 
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• خط الدفاع الثاني:  	

يتمثــل فــي إدارتــي المخاطــر والالتــزام ويعاونهــم فــي هــذا الشــأن الإدارات 

وتكنولوجيــا  القانونيــة،  الحصــر:  لا  المثــال  ســبيل  )علــى  بالمصــرف  الداعمــة 

إلــخ(  ... والماليــة  المعلومــات،  وأمــن  البشــرية،  والمــوارد  المعلومــات، 

ويجــب علــى إدارة المخاطــر بالمصــرف تحديــد وتقييــم والرقابــة علــى المخاطر على 

مســتوى المصــرف ككل، ويكــون علــى إدارة الالتــزام التأكــد مــن التــزام المصــرف 

بكافــة المتطلبــات القانونيــة والرقابيــة، مــع مراعــاة اســتقلالية تلــك الإدارات عــن 

الإدارات التنفيذيــة مــن خــال التبعيــة المباشــرة للجــان المجلــس المعنيــة. 

• خط الدفاع الثالث: 	

يتمثــل فــي إدارة التدقيــق الداخلــي الــذي يقــوم بإجــراء مراجعــة شــاملة مســتقلة 

للتأكــد مــن توافــر السياســات والإجــراءات المناســبة لكافــة أعمــال المصــرف وكــذا 

الالتــزام بهــا ويشــمل هــذا التأكيــد علــى فعاليــة خــط   الدفــاع الأول والثانــي، علــى 

أن تكــون هــذه الإدارة مســتقلة عــن كافــة إدارات المصــرف، وهنــاك تقييــم خارجــي 

يتــم علــى إدارة التدقيــق الداخلــي كل خمســة ســنوات.

وهنــاك سياســات وإجــراءات عمــل موضوعــة لضمــان اســتقلالية وفاعليــة مهــام 

تلــك الإدارات بالمصــرف. 

• خط الدفاع الرابع: 	

يتمثــل فــي مراقبــي الحســابات الخارجييــن والبنــك المركــزي بحيــث تعتبــر أعمالهمــا 

مراجعــة إضافيــة مســتقلة للمصــرف للتأكــد مــن مــدى التزامــه بكافــة المتطلبــات 

القانونيــة والرقابيــة.   

تقييم فعالية الرقابة الداخلية

لضمــان منظومــة رقابــة داخليــة محكمــة بالمصــرف العربــي الدولــي تضمــن إرســاء 

مفهــوم الحوكمــة وانتظــام الأعمــال مــع عــدم التعــرض لمخاطــر غيــر معروفــة أو 

غيــر محســوبة بهــدف الحفــاظ علــى اســتقرار وســامة المصــرف وضمــان فاعليــة 

المركــزي  البنــك  عــن  الصــادرة  الرقابيــة  بالتعليمــات  الداخليــة والالتــزام  الرقابــة 

المصــري تــم التعاقــد مــع شــركة NEXIA كمستشــارين لتقديــم المســاعدة والخبــرة 

والمشــورة والدعــم 

اللازميــن للمصــرف بحيــث يتمكــن مــن إعــداد تقريــر عــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

المطبقــة بالمصــرف طبقــاً 

مســتوى  علــى  الداخليــة  الرقابــة  أســاس ضوابــط  علــى  وذلــك   COSO لإطــار

المصــرف ككل Entity Level Controls وعلــى أســاس ضوابــط الرقابــة الداخليــة 

.Process Level Controls والوظائــف  العمليــات  مســتوى  علــى 

متابعة المجلس لفاعلية البيئة الرقابية بالمصرف

يتــم الاطــاع ومتابعــة فاعليــة أنظمــة البيئــة الرقابيــة بالمصــرف بشــكل منتظــم 

مــن قبــل مجلــس الإدارة مــن خــال لجنــة المراجعــة والتــي تتلقــى تقاريــر دوريــة 

مــن الإدارات المختصــة مثــل التقاريــر الماليــة، تقريــر مراقبــي الحســابات، التدقيــق 

الداخلــي، الالتــزام، المراجعــة الداخليــة، تكنولوجيــا المعلومــات ونظــم وإجــراءات 

العمــل، ولجنــة المخاطــر، والتــي تتلقــى تقاريــر عــن المخاطــر المختلفــة التــي 

تواجــه أو قــد تواجــه المصــرف وكيفيــة تفاديهــا. كمــا تتلقــى لجنــة المراجعــة تقاريــر 

مــن مراقبــي حســابات المصــرف )والتــي تتضمــن بالأخــص التفاصيــل الهامــة عــن 

التقاريــر الماليــة(، لضمــان عــدم وجــود مشــاكل مثيــرة للقلــق لــم يتــم علاجهــا، كمــا 

يتــم إعــداد تقاريــر مــن الإدارات المعنيــة عــن التجــاوزات والحــدود المقــررة بشــأنها 

إن وجــدت ويتــم رفعهــا للجــان المختصــة.
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لجان مجلس الإدارة

تلعــب لجــان مجلــس الإدارة دوراً هامــاً فــي عمليــة صنــع القــرار، وتســاعد وتدعــم 

مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤولياته، فاللجــان المتخصصــة تســاعد  فــي عمل 

مجلــس الإدارة حيــث أنهــا تتيــح المشــاركة الدقيقــة للأعضــاء وتعطيهــم  الفرصــة 

فــي مراقبــة أنشــطة وأعمــال المصــرف عــن قــرب، ونظــراً لطبيعتهــا المتخصصــة 

ــات  ــك صلاحي ــة، كمــا تمل ــراء الدراســات فــي المســائل الفني ــان إج تســتطيع اللج

تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة للحصــول علــى الموافقــة النهائيــة; ويقوم 

مجلــس الإدارة دائمــاً بمراجعــة واعتمــاد التشــكيل والاختصاصــات المنظمــة لهــذه 

اللجــان، وتنعقــد كل لجنــة بشــكل دوري حســب قــرار التشــكيل الصــادر مــن مجلــس 

الإدارة مــن أجــل الوفــاء باختصاصاتهــا وتوفيــر الوقــت الكافــي لمناقشــة التقاريــر 

المعروضــة عليهــا مــن الإدارات المختصــة ورفــع توصيــات بشــأنها لمجلــس الإدارة 

للاعتماد.قــام مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي  بتشــكيل خمســة لجــان 

ويــرأس معظــم اللجــان أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن وهــم علــى النحــو 

التالــي:

	لجنة المخاطر

	لجنة المراجعه

	لجنة الاستثمار

	لجنة الحوكمة

	لجنة المرتبات و المكافآت

اللجان الداخلية

شــكلت اللجنــة التنفيذيــة للمصــرف عــددا مــن اللجــان لتوفيــر الإشــراف المتخصص 

علــى المســائل المفوضــة إلــى الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب والإدارة 

العليــا للمصــرف، ممــا يســاعد علــى الوفــاء بمســؤولياتهم فــي إدارة المصــرف، 

وتدعــم هــذه اللجــان الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب فــي مجــالات مثــل رأس 

المــال والســيولة، وإدارة المخاطــر، والإفصــاح وإعــداد التقاريــر الماليــة، واعتبــارات 

إعــادة الهيكلــة والاســتثمار، والإشــراف علــى التحــول الرقمي، ومســائل الحوكمة.

اللجنة •	
التنفيذية

لجنه الموارد •	
البشريه

لجنه •	
المصادر و 

الأستخدامات
لجنة الائتمان•	

لجنه •	
المخصصات

لجنة تكنولوجيا •	
المعلومات     

لجنة الأصول •	
العقارية

لجنة •	
استمرارية 

الأعمال

لجنة الديون •	
المتعثرة

لجنة تأمين •	
نظم 

المعلومات

لجنة الإنذار •	
المبكر

لجنة الذكاء •	
الاصطناعي
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تقرير عن لجان مجلس الإدارة

تقرير عن لجنة الحوكمة

الغرض من اللجنة ومسؤولياتها

عقــدت لجنــة الحوكمــة اجتماعيــن خــال عــام 2025 ودوريــة انعقــاد اللجنــة مــرة كل 

ســتة أشــهر.

جميــع أعضــاء لجنــة الحوكمــة هــم أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن ويــرأس 

اللجنــة الســيد رئيــس مجلــس الإدارة الغيــر تنفيــذي.

والغــرض مــن اللجنــة هــو إبقــاء حوكمــة المصــرف العربــي الدولــي قيــد المراجعــة 

أنشــطة  اتســاق  لضمــان  الإدارة  مجلــس  إلــى  المناســبة  التوصيــات  وتقديــم 

المصــرف مــع أعلــى معاييــر الحوكمــة.

أهم أعمال اللجنة خلال عام 2025

• مناقشــة نتائــج تحليــل تقييمــات مجلــس الإدارة ولجانــه دعمــاً لتحســين كفــاءة 	

المجلــس علــى أكمــل وجــه.

• تــم رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة باعتمــاد تقاريــر الحوكمــة الســنوية للمصــرف 	

عــن عــام 2024، تحديــث سياســة لحوكمــة للتتماشــى مــع التعليمــات الصــادرة 

عــن البنــك المركــزي والتــي تــم اعتمادهــم بالفعــل مــن مجلــس الإدارة.

تقرير عن لجنة المراجعة

الغرض من اللجنة ومسئولياتها

عقــدت لجنــة المراجعــة 6 اجتماعــات خــال عــام 2025 ودوريــة انعقــاد اللجنــة مــرة 

ــة المراجعــة هــم أعضــاء مجلــس  ــع أعضــاء لجن ــر، جمي ــة أشــهر علــى الأكث كل ثلاث

للتقاريــر  المســتمر  التحســين  مراقبــة  اللجنــة  وواصلــت  تنفيذييــن،  غيــر  إدارة 

الماليــة الدوريــة والتقاريــر عــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة بالمصــرف، ويعتبــر دور 

لجنــة المراجعــة مــن أهــم ركائــز حوكمــة المصــرف العربــي الدولــي فمــن أهــم 

اختصاصــات اللجنــة الأساســية هــو دراســة التقاريــر الماليــة والتأكــد مــن اســتقلالية 

البيئــة الرقابيــة. 

والغــرض مــن اللجنــة هــو متابعــة تنفيــذ الإســتراتيجية التــي وضعهــا مجلــس 

الإدارة فيمــا يتعلــق بنزاهــة التقاريــر الماليــة والغيــر ماليــة للمصــرف، واســتقلالية 

الضوابــط  وفعاليــة  الحســابات،  ومراقبــي  الداخلــي  التدقيــق  مهــام  وفعاليــة 

 ،Whistleblowing ــاغ عــن المخالفــات ــة نظــام الإب ــة فعالي ــة ومــدى كفاي الداخلي

مراجعــة تقاريــر الالتــزام بالمصــرف خاصــة المتعلقــة بمخالفــة القوانيــن وتعليمــات 

البنــك المركــزي واللوائــح الداخليــة للمصــرف وإجــراءات مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.

اضطلاعهــا  كيفيــة  حــول  الإدارة  مجلــس  إلــى  تقاريــر  بتقديــم  اللجنــة  وتقــوم 

بمســؤولياتها وتقــدم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة، والتــي تــم اعتمادهــا جميعــاً 

خــال عــام 2025. 
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مراقبي الحسابات

اســتقلالية  لحمايــة  المتبعــة  الإجــراءات  تنفيــذ  متابعــة  عــن  مســؤولة  اللجنــة 

هــام وفعــال  المراجعــة دور  للجنــة  أنــه  كمــا  الحســابات،  وموضوعيــة مراقبــي 

فيمــا یخــص العلاقــة مــع مراقبــي الحســابات والتنســيق معهــم  وتتحمــل اللجنــة 

المســئولية المباشــرة عــن اقتــراح تعيينهــم أو عزلهــم وكذلــك تحديــد أتعابهــم 

ومكافآتهــم، الاتفــاق علــى نطــاق المراجعــة معهــم، اســتلام تقاريــر المراجعــة 

والتأكــد مــن اتخــاذ إدارة المصــرف الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة فــي الوقــت 

المناســب تجــاه المشــاكل التــي یتــم التعــرف عليهــا مــن قبلهــم وكذلــك نواحــي 

القصــور ونقــاط الضعــف فــي نظــم الرقابــة الداخليــة وعــدم الالتــزام بالسياســات 

الســاریة. والقوانيــن 

يقــوم مراقبــي حســابات المصــرف بحضــور جميــع اجتماعــات اللجنــة، ولرئيــس 

اللجنــة دعــوة أى مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالمصــرف وبالأخــص مديــر عــام 

التدقيــق الداخلــي ومديــر عــام الإلتــزام لعرض ومناقشــة الموضوعــات المعروضة 

دون أن يكــون لهــم صــوت معــدود.

أهم أعمال اللجنة خلال عام 2025

تركيــز اللجنــة علــى جــودة التقاريــر الدوريــة والتــي تحتــل مكانــة عاليــة فــي جــدول 

ــة فــي كل  ــة الرقاب ــز بيئ ــز المســتمر علــى تعزي أعمالهــا كجــزء أساســي مــن التركي

مــن التقاريــر الماليــة والغيــر ماليــة وذلــك تعزيــزاً لتقويــة إطــار الحوكمــة والرقابــة 

ــي. ــدي المصــرف العربــي الدول ــة ل الداخلي

قامــت اللجنــة بمراجعــة ودراســة عــدد مــن المواضيــع المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة 

والغيــر ماليــة عــن المصــرف، وقــد تــم تلخيــص هــذه المواضيــع أدنــاه فــي اهــم 

ــع  ــر فــي عــدد مــن المواضي ــة، كمــا قامــت بمراجعــة ودراســة التقاري أعمــال اللجن

المعلومــات  وتكنولوجيــا  والالتــزام  الداخلــي  بالتدقيــق  والمرتبطــة  الأخــرى 

والمراجعــة الداخليــة كمــا هــو موضــح أدنــاه:

القوائم والتقارير المالية

دراسة الاتي والعرض على مجلس الإدارة للاعتماد:

:IFRS9 القوائم المالية التالية وفقاً لمعيار

• القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 31-12-2024.	

• القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 31-3-2025.	

• القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 30-6-2025.	

• القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 30-9-2025.	

• تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في 31-12-2024.	

• تقريــر متابعــة الأداء للميزانيــة المســتقلة التقديريــة الســنوية للعــام المالــي 	

المنتهــي فــي 31-12-2024.

• التقديريــة الســنوية 31/3/2025، 	 تقريــر متابعــة الأداء للميزانيــة المســتقلة 

.30/6/2025

• ملاحظــات التقريــر المُعــد عــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة بالمصــرف 	

.. COSOطبقــاً لإطــار

تقارير الالتزام

دراسة الاتي والعرض على مجلس الإدارة للاعتماد:

• التقارير الدورية للالتزام. 	

• سياسة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	

• التقريــر الســنوي عــن نشــاط المصــرف فــي مجــال مكافحــة غســل الأمــوال 	

الإرهــاب.  وتمويــل 

• تقييم فاعلية نظم مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب لعام 2024.	

• تقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	

.wwwتقرير حوكمة المصرف العربي الدولي السنوي  a ib .com .eg 2025

27 26



تقارير التدقيق الداخلي

دراسة الاتي والعرض على مجلس الإدارة للاعتماد:

• تقرير التقييم المستقل عن نشاط التدقيق الداخلي لعام 2024.	

• الخطة السنوية للتدقيق الداخلي لعام 2026.	

• التقارير الدورية لنشاط التدقيق الداخلي 	

• ملاحظات تفتيش البنك المركزي المصري.	

تقرير عن لجنة المخاطر

الغرض من اللجنة ومسئولياتها

عقــدت لجنــة المخاطــر 4 اجتماعــات خــال عــام 2025 ودوريــة انعقــاد اللجنــة أربــع 

اجتماعــات ســنوياً علــى الاقــل وبحــد أدنــى مــرة كل 3 أشــهر، جميــع أعضــاء اللجنــة 

هــم أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن.

تتولــى لجنــة المخاطــر مســؤولية دراســة ومراجعــة التقاريــر التــي تتعلــق بالمخاطــر 

الرئيســية والمحتملــة التــي قــد تواجــه المصــرف وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

وتعمــل اللجنــة علــى دراســة اســتراتيجية إدارة المخاطــر المســتقبلية، بمــا فــي 

ذلــك تحديــد مــدى قــدرة المصــرف علــى تقبــل المخاطــر وتحملهــا بالإضافــة إلــى 

تعزيــز ثقافــة الوعــي بالمخاطــر فــي المصــرف. وتقــوم اللجنــة بدراســة ومراجعــة 

قــدرة المصــرف علــى تحمــل المخاطــر والعــرض علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد          

)Risk Appetite(، بالتزامــن مــع وضــع النظــرة المســتقبلية للمخاطــر الماليــة مثــل 

رأس المــال والســيولة والمخاطــر غيــر الماليــة الأخــرى مثــل مخاطــر التشــغيل، 

جميــع  بدراســة  وتقــوم  الســمعة  ومخاطــر  الســوق  مخاطــر  الائتمــان،  مخاطــر 

سياســات وإجــراءات العمــل ذات الصلــة تمهيــداً لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة 

للاعتمــاد.

أهم أعمال اللجنة خلال عام 2025

قامــت اللجنــة بدراســة مجموعــة واســعة مــن المخاطــر التــي تواجــه أو قــد تواجــه 

المصــرف، ســواء المخاطــر الرئيســية او المحتملــة، فــي جميــع المجــالات الرئيســية 

لإدارة المخاطــر ودراســة الآتــي و العــرض علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد:

• معــدل كفايــة رأس المــال وفقــاً لمقــررات بــازل الصــادرة عــن البنــك المركــزي 	

المصــري.

• اختبــارات 	 ســيناريوهات  تطبيــق  بعــد  المــال  رأس  كفايــة  معــدل  احتســاب 

المعروضــة. للســيناريوهات  وفقــاً    Stress Testing الضغــوط 

• تقرير ICAAP لسنة 2023.	

• تقرير ICCAP لسنة 2024 .	

• التقرير المحدث الخاص بعجز الضمانات.	

• التقرير الخاص بمتأخرات محفظة ائتمان الشركات.	

• التواريخ المستهدفة بتقارير مخاطر التشغيل مع الإدارات المعنية.	

• التقرير المحدث الخاص بعجز الضمانات.	

• التقرير الخاص بمتأخرات محفظة ائتمان الشركات.	

• تعديل السياسة الائتمانية لعملاء الشركات .	

• سياسة تسعير التسهيلات الائتمانية وفقاً لدرجة المخاطر.	

• ما تم إنجازه والمشاريع الجاري تنفيذها لإدارة تأمين نظم المعلومات. 	

• سياسة إدارة الخزانة.	

• تحديث خطة التعافي وتفعيلها.	
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تقرير عن لجنة الاستثمار

الغرض من اللجنة ومسئوليتها

اجتمعــت لجنــة الاســتثمار مــرة واحــدة خــال عــام 2025 وذلــك وفقــاً ودوريــة 

انعقادهــا، ويــرأس اللجنــة الســيد الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب وبقيــة 

أعضــاء اللجنــة أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن.

تتولــى لجنــة الاســتثمار دراســة سياســات المصــرف المتعلقــة بالاســتثمارات 

الاســتثمارات  مــن  بالتخــارج  المتعلقــة  الدراســات  بمناقشــه  تقــوم  المباشــرة، 

المباشــرة الحاليــة، دراســة و مناقشــة التقييــم المالــي الســنوي لاســتثمارات 

المصــرف المختلفــة، التقييــم الســنوي لأصــول المصــرف التــي آلــت ملكيتهــا 

نتيجــة تســويه المديونــات، اســتعراض التكليفــات الصــادرة عــن اللجنــة التنفيذيــة 

ــت ملكيتهــا  ــم الاســتثمارات و الأصــول التــي آل ــراء الدراســات الخاصــة بتقيي لإج

نتيجــة تســوية مديونيــات، الاســتعانة بخبــرات خارجيــة مثــل بنــوك الاســتثمار و 

بيــوت الخبــرة الاستشــارية فــي حالــة التصفيــة لأحــدى الاســتثمارات و الرجــوع 

للســلطة المختصــة للموافقــة علــى الأتعــاب. حيــث تقــوم اللجنــة برفــع توصياتهــا 

لمجلــس الإدارة للاعتمــاد.

أهم أعمال اللجنة خلال عام 2025

• دراسة القيمة العادلة لمحفظة الاستثمارات المباشرة.	

• تقييمات الأصول العقارية.	

• دراسة القيمة العادلة لبعض استثمارات المصرف.	

تقرير عن لجنة المرتبات والمكافآت

الغرض من اللجنة ومسئوليتها

اجتمعــت اللجنــة مــرة خــال عــام 2025 وذلــك وفقــاً ودوريــة انعقادهــا، جميــع 

أعضــاء اللجنــة هــم أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن.

تتولــى اللجنــة دراســة المقترحــات المقدمــة وأيــة عناصــر اخــرى ذات طبيعــة ماليــة 

وذلــك فــي ضــوء الأهــداف المرتقــب تحقيقهــا، تحليــل نتائــج دراســات مســتوى 

المرتبــات والمزايــا الممنوحــة بالمصــرف ومقارنتهــا بالمؤسســات الاخــرى للتأكــد 

مــن قــدرة المصــرف علــى اســتقطاب أفضــل العناصــر والاحتفــاظ بهــا ومراجعــة 

سياســات ونظــم المرتبــات والمكافــآت ومراجعتهــا دوريــاً وإعــادة تقييمهــا بمــا 

لــه المصــرف وعرضهــا علــى  الــذي يتعــرض  المخاطــر  يتماشــى مــع مســتوى 

مجلــس الإدارة للاعتمــاد.

أهم أعمال اللجنة خلال عام 2025

• إقرار نظام جديد للعلاج الطبي لجميع العاملين بالمصرف بعد التقاعد.	

• تقرير عن النشاط التدريبي السنوي للعاملين بإدارات وفروع المصرف.	

• ــى 	 ــرة مــن 2025-1-1 حت ــي خــال الفت ــاج الطبـــــ ــة العــــ ــر عــن تكلفـــــ تقــــــريـــــ

.30-9-2025
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المسئولية الاجتماعية

قــام المصــرف بعديــد مــن التبرعــات شــملت مركــز أســوان للقلــب )د. مجــدى 

يعقــوب(، مستشــفى أبــو الريــش ومستشــفى النــاس ومستشــفى الدمرداش، 

رعايــة الأيتــام، وذوى الاحتياجــات الخاصــة، والمســنين، وأســر ضحايــا حــوادث 

الطــرق، وإقامــة مشــروع حديقــة للأســرة بالتجمــع الأول للقاهــرة الجديــدة مقامــة 

ــة  ــة تنمي ــق الســويس الصحــراوي مــن خــال جمعي علــى مســاحة 70 فــدان بطري

خدمــات مصــر الجديــدة، ومشــروع إقامــة مبنــى جديــد للأيتــام إيمانــا منــا وتفعيــا 

لــدور المصــرف المتميــز فــي المشــاركة المجتمعيــة فــي دعــم دور الأيتــام وعلــى 

أهميــة التعــاون لمــا فيــه الخيــر لأبنائنــا وبلادنــا، كذلــك المســاهمة فــي صنــدوق 

تحيــا مصــر، والمشــاركة الفعالــة فــي تطويــر المناطــق العشــوائية والتــي تشــمل 

البنيــة التحتيــة وبرامــج المــرأة المعيلــة وتشــغيل وتطويــر قــدرات وكفاءات الشــباب 

وتقديــم خدمــات طبيــة، وتطويــر بعــض المــدارس فــي تلــك المناطــق وبنــاء مجمــع 

مــدارس بحلــوان وذلــك مــن خــال اتحــاد بنــوك مصــر.
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